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АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются актуальные вопросы трансформации вузовской систе-
мы, исследуются новые подходы к обеспечению качества образования, современные формы мо-
дернизации управления университетом на примере Казахского Университета Международных 
Отношений и Мировых Языков имени Абылай хана. Научный интерес представляют подходы к 
развитию международно-сетевых взаимодействий с ВУЗами и профессионально-отраслевыми 
объединениями или профильными научно-исследовательскими институтами в формате профес-
сионально-отраслевых научных и учебных центров. Цель статьи предложить научно-инноваци-
онную модель управления современным вузом с учетом адаптации мирового опыта.
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: модель управления, компетентностное образования, общемировая интегра-
ция, инновационный проект, система обучения.
АҢДАТПА. Мақалада университет жүйесін трансформациялаудың өзекті мәселелері қарасты-
рылған, білім сапасын қамтамасыз етудің жаңа тәсілдері, Абылай хан атындағы Қазақ Халықара-
лық Қатынастар және Әлем Тілдері Университеті мысалында университетті басқаруды жаңғырту-
дың заманауи нысандары қарастырылған. Ғылыми қызығушылықты жоғары оқу орындарымен 
және кәсіби салалық қауымдастықтармен немесе кәсіби салалық зерттеу және оқу орталықтары 
форматындағы мамандандырылған ғылыми-зерттеу институттарымен халықаралық желілік өза-
ра әрекеттестіктерді дамытудың түрлері мен тәсілдері табылады. Мақаланың мақсаты – әлемдік 
тәжірибенің бейімделуін ескере отырып, заманауи университеттің ғылыми және инновациялық 
басқару моделін ұсыну.
ТҮЙІН СӨЗДЕР: басқару моделі, құзыреттілік білім беру, жаһандық интеграция, инновациялық 
жоба, білім беру жүйесі.

ABSTRACT. The article deals with topical issues of the transformation of the university system, explores 
new approaches to ensuring the quality of education, modern forms of modernization of university 
management on the example of Kazakh Ablai Khan University of International Relations and World 
Languages. Of scientific interest are the approaches to the development of international network 
interactions with universities and professional industry associations or specialized research institutes 
in the format of professional industry research and training centers. The purpose of the article is to 
propose a scientific and innovative management model for a modern university, taking into account the 
adaptation of world experience.
KEY WORDS: management model, competence education, global integration, innovation project, education 
system.

НАУЧНО-ИННОВАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННЫМ ВУЗОМ  
ҚАЗІРГІ УНИВЕРСИТЕТТІ БАСҚАРУДЫҢ 
ҒЫЛЫМИ-ИННОВАЦИЯЛЫҚ МОДЕЛІ
SCIENTIFIC AND INNOVATIVE MODEL OF 
MODERN UNIVERSITY MANAGEMENT
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ВВЕДЕНИЕ. Согласно государственно-стра-

тегической установке на обеспечение синхро-
низации науки с инновационным развитием 
экономики с целью реализации задач по инно-
вационной индустриализации экономики стра-
ны предопределяет необходимость наращива-
ния научного потенциала страны через развитие 
в образовании системы инноваций научной ко-
операции с производством и углубления между-
народных интеграционных процессов для обе-
спечения конкурентоспособного образования и 
корпоративности в научных исследованиях.

Следовательно, научно-образовательные 
интеграционные процессы становятся эффек-
тивной формой консолидации глобальных ин-
новационных идей и мирового научно-обра-
зовательного потенциала, направленных на 
обеспечение общемировой интеграции.

КазУМОиМЯ имени Абылай хана, своей 
80-летней деятельностью, внес огромный вклад 
в развитие интернационализации и углублению 
интеграционных процессов в системе образова-
ния, как своеобразный итог в дело развития ин-
тернационализации образования и других сфе-
рах жизнедеятельности страны.

Сегодня КазУМОиМЯ является членом 14 
международных ассоциативных организаций, 
наиболее крупными из которых являются Меж-
дународная Ассоциация Университетов (ЮНЕ-
СКО), «Eurasia-PacificUnited», Международная 
Ассоциация Университетов франкофонов (AUF), 
Фонд «Международные отношения» под эгидой 
МГИМО, Базовая Организация по языкам и куль-
туре стран СНГ, 3 Международных Ассоциации 
Ведущих Школ Туристического и Гостиничного 
Бизнеса в Европе EURHODIP, членство в Евро-
пейском Совете по языкам, Консорциума Гума-
нитарных Университетов стран-членов ШОС, 
Европейской ассоциации связей с общественно-
стью, а также свыше 100 зарубежных вузов-пар-
тнеров.

Особо эффективная работа лингвистических 
и гуманитарных вузов СНГ и стран-членов ШОС 
в сетевом объединении в форме Консорциума 
как Евразийской образовательной интеграции, 
возглавляемой МГЛУ. Такая сеть вузов позволяет 
форсировать осуществление процессов целена-
правленного взаимодействия вузов-партнеров, 
расширить границы и возможности для интегра-

ции отраслевого образования и науки.
Партнерские отношения и ассоциативные 

связи нашего университета носят максимально 
открытый характер и являются серьезным про-
рывом в региональных интеграционных процес-
сах, вносящих серьезный вклад в формировании 
единого интеграционного международного об-
разовательного пространства. Включение Ка-
захстана в эти процессы знаменуется и выдви-
жением перспективной задачи перед вузами 
Казахстана стать центром экспорта образования 
и научных открытий.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. 
Деятельность КазУМОиМЯ по сетевым инно-
вационным проектам в кооперации с отрас-
левыми профессиональными сообществами, 
зарубежными компаниями свидетельствует не 
только о реализационном потенциале вуза, но 
и об успешном продвижении в решении уста-
новок, выдвинутых Главой государства по раз-
витию инновационно-инвестиционных трендов 
и модернизации системы высшего професси-
онального образования, ориентированного на 
международно-признаваемый качественный 
уровень образования и уровень подготовки 
специалистов, соответствующих стандартам ми-
рового рынка труда.

Несмотря на преимущественно гуманитарную 
специфику научно-образовательной деятельно-
сти КазУМОиМЯ имени Абылай хана, сложились 
определенные типы международно-сетевых 
взаимодействий с ВУЗами и профессиональ-
но-отраслевыми объединениями или профиль-
ными научно-исследовательскими институтами 
в формате:

- профессионально-отраслевых научных и 
учебных центров, как, например, Центр между-
народных исследований и прикладной полито-
логии (Университет Турин и Университет Абы-
лай хана); международно-туристический кластер 
подготовки специалистов с зарубежными субъ-
ектами Хайняньским и Даляньским Университе-
тами (КНР); учебный центр по подготовке жур-
налистов и специалистов по медиаиндустрии с 
Университетом Тиссайд (Великобритания); Центр 
Корееведения при поддержке правительства 
Южной Кореи; сертификационный центр рус-
ского языка в кооперации с РУДН (Россия), нача-
то внедрение Кембриджских сертификационных 
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программ с Британским Советом, открыт центр 
трансферта методик и технологий ESL совмест-
но с Фондом ВИКИ Билим; в дни юбилейных ме-
роприятий пройдет и церемония открытия Ин-
ститута Конфуция (КНР) с участием посольства 
Китая как форма корпоративного объединения 
Университета Чиньчинь (КНР) и Университета 
Абылай хана.

Заслуживает внимание деятельность Универ-
ситета по построению учебно-производственных 
кластерных вертикалей, планируемых для обе-
спечения инфраструктуры единого научно-об-
разовательного инновационного комплекса, что 
позволило Университету открыть Центр раннего 
развития «Smartkids» для предшкольной ступе-
ни, подготовить открытие полилингвального ли-
цея «Интерлингва» для основной ступени буду-
щей 12-летки, поставлена задача по подготовке 
специализированных педкадров по дисципли-
нам и направлением профильной ступени буду-
щей 12-летки на английском языке, разработка 
и издание учебников для 12-летки по дисципли-
нам, преподаваемым на английском языке.

Еще одним перспективным сетевым началом 
являются инициированные и созданные самим 
Университетом во взаимодействии с зарубежны-
ми вузами-партнерами или профессиональными 
сообществами -профессиональные консорциу-
мы, объединения, ассоциации, обеспечивающие 
корпоративное образование.

Сетевыми объединениями такого типа явля-
ются:

- Инновационно-Образовательный Консор-
циум по подготовке специалистов в области пе-
реводческого дела следующим университетами: 
Страсбургского Университета, Университета Асе-
теп (Турция), Университет Абылай хана;

- Консорциум синхронистов-переводчиков 
при участии Института переводчиков Сорбон-
на -5, Института Клуж (Румыния), Высшей шко-
лы устных и письменных переводчиков в Бель-
гии, готовящий переводчиков для Евросоюза и 
НАТО; Университета Монс-Хэно в Бельгии;

- Консорциум Университетов по Туризму и 
Гостиничному Бизнесу с туристическими объе-
динениями Дании, Бельгии;

- Ассоциативное объединение переводчиков 
Казахстана, открытое Университетом.

Таким образом, сегодняшний этап интерна-

ционализации систем образования характери-
зуется большей международной координацией 
усилий по сближению учебных программ, по 
взаимопризнанию и эквивалентности дипломов, 
расширению общего образовательного про-
странства, научной кооперации и координации 
процессов обмена преподавателей и студентов. 
КазУМОиМЯ активно использует все возможно-
сти корпоративного образования, осуществляя:

- широкомасштабную, бюджетно-финансиру-
емую академическую мобильность бакалавров, 
магистров, докторантов;

- подготовку профессиональных кадров по 
совместным образовательным программам 
(двойной диплом) на всех уровнях подготовки с 
вузами Китая, Южной Кореи, Франции, Велико-
британии, Испании, Новой Зеландии, Малайзии;

Еще одним из стимулов интернационализа-
ции образовательных программ и его реального 
сетевого внедрения является также и растущее 
влияние международных профессиональных 
объединений, своего рода международных це-
ховых ассоциаций, вырабатывающие единые 
требования и условия обеспечения гарантий ка-
чества, обязательные стандартные требования, 
критерии профессионализма, форматы аккреди-
таций и др. На этих основах они вырабатывают 
международно-профессиональные стандарты, 
которые приведут к международной согласо-
ванности учебных программ и критериев каче-
ства и профессионально-квалификационному 
выравниванию.

Как известно, принятая Казахстаном нацио-
нальная система квалификаций, включающая в 
себя квалификации, их отраслевые варианты и 
профессиональные стандарты, предопределя-
ют системные преобразования в форме сетевых 
моделей управления, начиная с их разработок 
до их внедрения в формате компетентност-
но-модульных программ. Особую востребован-
ность имеют кластерные формы образования, 
форматы государственно-частного партнерства 
в отраслевом образовании, то есть разработки 
как этого потребуют новые механизмы и требо-
вания национальной системы квалификаций.

Следовательно, сетевые взаимодействия на 
всем научно-образовательном маршруте выс-
шей профессиональной школы – это та среда 
обитания и деятельности, которая требует выра-
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ботки единых универсальных подходов, начиная 
с их ценностно-образовательной категоризации, 
прогнозной оценки степени приложимости с 
учетом специфики вузов, исследования внутрен-
них резервов для их обеспечения, и целый ряд 
других организационных аспектов для уточне-
ния.

Партнерами университета являются не толь-
ко работодатели, но и члены Консорциума по 
специальностям, ассоциативно образованные в 
университете. 

В процессах интеграции и обеспечения ее 
современно-востребованного уровня интенсив-
ности и масштабности, общепризнана ведущая 
роль знания языков как основного инструмен-
та обеспечения межъязыкового и межгосудар-
ственного взаимодействия. Естественно и то, 
что и оценка вклада базового ВУЗа Республики, 
ответственного за научно-обоснованную разра-
ботку и обеспечения модернизации иноязыч-
ного образования, а также определение кон-
кретных путей его совершенствования, также 
являются основным мерилом роли вклада этого 
вуза в обеспечении концептуальной платфор-
мы иноязычно-профессиональной подготовки 
специалиста как обязательной составляющей 
профессиональной квалификации современно-
го специалиста любой отрасли, как действенной 
основы их профессиональной деятельности в 
новых условиях международного взаимодей-
ствия и сотрудничества.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. В универ-
ситете сформированы базовые и апробирован-
ные наработки в рамках научно-методических 
школ КазУМОиМЯ им.Абылай хана, а именно:

- разработана когнитивно-лингвокультуроло-
гическая методология научного познания и ис-
следования конкретной научной области – тео-
рии иноязычного образования;

- теоретически обосновано выделение «ино-
язычного образования» как самостоятельной 
дидактической области, вызванной расшире-
нием объекта исследования и предметом ов-
ладения «иностранный язык» до уровня ме-
ждисциплинарного комплексного конструкта 
«иноязык-инокультура-личность», отражаемого 
синтезировано такой базовой категорией как 
«лингвокультура»;

- разработаны теоретические основы совре-

менной теории межкультурной коммуникации, 
базируемой на лингвокультурологической мето-
дологии;

- разработана дидактическая система дости-
жения обновленной цели и конечного каче-
ственного результата – формирование личности 
субъекта межкультурной коммуникации;

- выстроена парадигма обновленной системы 
иноязычного образования, в которой правомер-
ность определения методологии иноязычного 
образования как когнитивно-лингвокультуроло-
гической обосновывается наличием собствен-
ных специфических методологических и мето-
дических принципов;

- объектом формирования являются когни-
тивно-лингвокультурологические комплексы 
(КЛК), разработана система их моделирования и 
формирования как основ межкультурной ком-
муникации.

Второй базовой разработкой научно-при-
кладного плана является «Компетентностное 
моделирование профессионального иноязыч-
ного образования» 2011 года, в которой на ос-
нове современной интерпретации компетент-
ностного анализа как системы целеполагания и 
структурирования деятельности разработаны и 
включены в образовательные программы ву-
зовского иноязычного образования, во-первых, 
состав и описание профессионально-значимых 
компетенций, структурируется и описывается 
компетентностная модель специалиста, во-вто-
рых, проводится:

- моделирование содержания компетент-
ностного образования, его обязательный состав 
компонентов;

- выделяется проф-концепт – как единица 
предметного содержания профессионально-и-
ноязычно-компетентностного образования;

- разрабатывается система формирования, 
совершенствования и когнитивно-коммуника-
тивного контроля, стимулирующая саморазви-
тие и самооценку собственного профессиональ-
ного самосовершенствования;

- выработана критериально-параметровая 
шкала измерения языковых компетенций.

Следующей базовой разработкой является 
«Концепция языкового образования Республики 
Казахстан», направленная на обоснование науч-
но-концептуальных основ стандартизации, ран-
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жирования по уровням усвоения и обученности, 
выработки интегрированной методологической 
и технологической модели одновременного и 
параллельного овладения языками Триединства 
в Республике Казахстан в условиях многонацио-
нального государства.

В целях определения правомерности приме-
нения единых моделей образования для языков 
триединства, основанных на едином современ-
ном теоретико-методологическом базисе – ког-
нитивно-лингвокультурологической методо-
логии, выведены закономерности и специфика 
становления полиязычной личности в условиях 
многоязычия, отражающие различия социо-
лингвистического характера. На основании диф-
ференциации трех статусных группы языков: 
родной язык, иностранный язык, были выделены 
условия, в которых будет осуществляться усвое-
ние нового языка и предопределёнными онто-
генетическими особенностями контактирующих 
языков, которыми являются :

- социо-культурная среда;
- лингвокультурная основа;
- форма языкового сознания;
- объект формирования с выходом на резуль-

тат образования.
Этот подход, базируемый на психолингви-

стических и социо-культурных характеристиках 
языкового становления, позволил определиться 
в предметных областях языкового образования 
как языкового и иноязычного образования.

В 2010 году эта концепция была принята как 
Госстандарт по языкам триединства. В 2015 завер-
шена работа по исследованию стратегических 
ориентиров высшего иноязычного образования, 
посвященной профессионально-прикладным 
механизмам обновленной системы менеджмен-
та иноязычно-отраслевого образования в выс-
шем профессиональном образовании.

На разработанных концептуально-методоло-
гических основах разработан и опубликован:

- первый иноязычный комплекс трехъязыч-
ных словарей и сопровождающих разговорни-
ков по 5 рабочим языкам «Зеленой экономики»;

- учебно-методический комплекс по про-
фессионально-ориентированному иностранно-
му языку для специальностей «Переводческое 
дело», «Иностранный язык: два иностранных 
языка».

Как Республиканское учебно-методическое 
объединение по иностранным языкам, отмечен-
ные направления модернизации иноязычного 
образования и подготовки проф.отраслевых ка-
дров, университет обеспечивает их внедрение 
как основ госстандартов по инопрофильным 
специальностям, определяют основы типовых 
программ, тем самым предопределяют векторы 
развития иноязычного образования в стране.

В настоящее время одним из оправданных 
объектов критического осмысления и выработ-
ки единых подходов является подведение под 
единую взаимоприемлемую качественно-квали-
фикационную шкалу оценки достижений студен-
тов, академическое признание дипломов и ква-
лификаций при включенном, двудипломном и 
других форм международно-интегрированного 
высшего образования, так как при наличии об-
щеевропейской накопительно-кредитной систе-
мы ECTS, внедренной и в Казахстане и существу-
ющем многообразии моделей образования по 
другим регионам мира, все более вовлекаемых 
в процесс международно-образовательного 
взаимодействия, обеспечить их безболезненную 
состыковку представляется сложным.

Университетом проведена следующая работа:
1) Универсализация квалиметрического под-

хода в оценке образовательных результатов;
2) Универсализация различных форм обе-

спечения системы преемственности образо-
вательных программ в разных странах, в силу 
отсутствия единой универсальной сквозной, 
системно-преемственной системы обучения, 
ориентированной на оценку определяемого в 
кредитах объема трудозатрат студентов, распре-
деленных как по учебным дисциплинам, так и 
по уровням профессионально-образовательных 
программ.

3) Представление программ современного 
профессионального образования как компе-
тентностных программ образования в формате 
отдельных модулей по принципу их направлен-
ности на формирование определенных компе-
тенций с числом распределяемых кредитов на 
дисциплины с учетом их профессиональной зна-
чимости.

Все это дает возможность обеспечения соот-
носимости учебных программ, отражения рав-
нозначности каждой дисциплины и ее доли в 
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профессиональной подготовке обучаемых, так 
как часовая трудоемкость предмета не всегда 
отражает значимость этой дисциплины в общей 
профессиональной подготовке.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Многолетние наработки Уни-
верситета внесут существенный вклад в модер-
низацию и обеспечат перспективное развитие 
высшего профессионального образования, сви-
детельством тому неуклонный рост междуна-
родного авторитета КазУМОиМЯ имени Абылай 
хана.

Свыше 100 тысяч высококвалифицированных 
специалистов, вышедших из стен старейшего 
вуза, являются нашим бесценным наследием, 

нашим профессиональным и духовным богат-
ством. Среди выдающихся выпускников вуза 
– известные политики, представители диплома-
тического корпуса, научные работники, руково-
дители. В первые годы независимости Республи-
ки Казахстан именно выпускники КазУМОиМЯ 
- более 600 человек – составили корпус полно-
мочных представителей 1-2 уровня в аккредито-
ванных зарубежных консульствах, став первыми 
посланниками дипломатических миссий. Таким 
образом, КазУМОиМЯ имени Аблай хана готовит 
специалистов, востребованных в любой сфере 
деятельности страны.
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